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Chamada para Desenvolvimento de Solu¢des Inovadoras

na Area de Tecnologia em Saude

Siemens Healthineers / InLab

O Nucleo de Inovacdo do HCFMUSP, o InovaHC, por meio de seu Laboratério de Inteligéncia de
Dados - In.Lab e da sua empresa parceira Siemens Healthineers, torna publica a selecdo de
projetos de inovacido em saude utilizando o critério de nivel de maturidade?! junto & comunidade
do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (HCFMUSP),

de acordo com as normas desta Chamada.
1. INTRODUGCAO

A presente Chamada propde-se a apoiar financeiramente até 3 (trés) propostas cientificas,
tecnoldgicas e de inovagéo vinculadas ao HCFMUSP e voltadas para o desenvolvimento de
produtos e servicos (técnicas, métodos, algoritmos, modelos matematicos, software e sistemas)
orientados a resolucdo de problemas na area da salide com o uso de Inteligéncia Artificial (1A)?,

por um periodo de 1 (um) ano. Ressalta-se que o orcamento mencionado nesta proposta se refere
ao custeio das atividades clinicas e sera repassado ao pesquisador responsavel via Fundacao
Faculdade de Medicina (FFM), mediante comprovacio de execucdo das fases requeridas para a
conclusido do projeto. O custo dos demais profissionais e infra-estrutura envolvidos referentes a
entrega final serdo definidos em conjunto com o InLab e financiados separadamente pela

Siemens.

Acredita-se que a IA seja uma tecnologia transformadora e que por meio dela seja possivel
gerar solugdes disruptivas com potencial para: revolucionar como nds vivemos, interagimos,
trabalhamos, aprendemos, evoluimos e nos comunicamos; propiciar beneficios
socioecondmicos para a sociedade; melhorar qualidade de vida; alavancar a prosperidade
econOmica e resolver grandes problemas que nao tem solugdes hoje. O termo IA n&o é novo.

Entretanto, o grande aumento do poder computacional e o acesso a dados propiciou grandes

thttps://brasil.abgi-group.com/radar-inovacao/artigos-estudos/trl-recursos-financeiros-por-niveis-de-maturidade-
tecnologica/

2 BRASIL. Ministério da Saude. Portaria no 2.690, de 5 de novembro de 2009. Institui, no &mbito do Sistema Unico de
Saude (SUS), a Politica Nacional de Gestao de Tecnologias em Saude. Disponivel em:
<http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2009/prt2690_05_11_2009.html>.
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avangos praticos na aprendizagem de maquina/ Machine Learning (ML). Isso abriu

oportunidades para alavancar o desenvolvimento de ferramentas de IA nos diferentes setores.

A IA e tecnologias relacionadas sdo cada vez mais prevalentes nos negdcios e na sociedade e
estdo comecando a ser aplicadas a saude. Na saude, essas tecnologias tém sido usadas
predominantemente para aprimorar os processos diagnésticos e de analise de imagens médicas,
impulsionar a descoberta de novos tratamentos, assistir cirurgias robéticas, descobrir novas
correlacbes entre codigos genéticos, transformar processos administrativos, melhorar a
experiéncia do paciente dentro de organizacdes prestadoras, pagadores e farmacéuticas, e

otimizar a gestdo dos dados de saude e a jornada clinica.

IA, aprendizado de maquina (“machine learning”), processamento de linguagem natural e
aprendizado profundo (“deep learning”) permitem que os stakeholders da industria da saude e
profissionais médicos identifiquem as necessidades e solucdes de salde com mais rapidez e
precisao, usando padrdes de dados para tomar decisdes médicas ou de negdcios informadas

rapidamente.

Assim, nesta Chamada, o HCFMUSP, por meio do InLab adapta sua bem-sucedida parceria com
a Siemens Healthineers, para financiar até 3 (trés) projetos de pesquisa aplicada em IA com foco

nos temas de interesse definidos na Secdo 2.2.

O objetivo principal desta Chamada é de incentivar a associacdo entre uma empresa privada e
uma Instituicdo de Ensino, para fomentar o desenvolvimento de solucdes efetivas e ousadas de
IA na saude, que gerem impacto econdmico e social por meio da inovagdo e que criem

conhecimento que possam contribuir para a criagdo de novos produtos e servigos.

2. AS PROPOSTAS

2.1 Carater da Proposta

2.1.1 A entidade responsavel pelo programa é o HCFMUSP, através de verba fornecida pela

sua parceria com a Siemens Healthineers.

2.1.2 A proposta de projeto deve ter carater comercial e se aprovada, serad coordenada e

administrada por um profissional com o papel de gestor de projetos do InLab.
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2.1.3 Cada proposta devera conter o planejamento de atividades considerando a duracdo de
1 (um) ano de projeto além dos marcos a serem alcancados durante o desenvolvimento do

projeto e também os entregdveis resultantes de cada etapa.

2.1.4 Eventuais situacdes ndo contempladas nesta Chamada serdo decididas conjuntamente
pela Siemens Healthineers e o InLab, por intermédio de consulta dirigida, exclusivamente
pelo e-mail inlab.inrad@hc.fm.usp.br, que também poderd ser utilizado para o

esclarecimento de duvidas e para obtencdo de maiores informacoes.

2.2 Temas de Interesse

2.2.1 As propostas devem ser orientadas a resolucdo de problemas na area da saide com o

uso de Inteligéncia Artificial.
2.2.2 O conteudo dos projetos de inovacdo deve incluir um ou mais dos seguintes temas:

e Solucdes para gestio de dados de saude;

e Ferramentas para auxilio diagndstico e na andlise de imagens médicas;
e Aplicacoes que permitam a personalizacdo do diagndstico e tratamento;
e Solucdes que facilitem o monitoramento dos pacientes;

e Solucdes que atuem na otimizacdo operacional, de processos administrativos e melhoria

da jornada clinica.

2.2.3 As propostas devem incluir uma ou mais das seguintes tecnologias:

¢ Aprendizado de maquina (“machine learning”);

e+ Aprendizado profundo (“deep learning”);

e Processamento de linguagem natural (“natural language processing”);
e Sistemas baseados em regras;

e Ferramentas de Robotic Process Automation (RPA).
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2.2.4 Em relacdo ao nivel de maturidade tecnolégica, serdo priorizadas as propostas com

maturidade TRL3 a TRL7. A seguir uma breve explicacdo sobre cada modalidade®*:

e TRL 3 - Iniciam-se pesquisa e design ativos, ou seja, quando estudos analiticos e
laboratoriais avaliam se a tecnologia esta apta a prosseguir para os préximos processos
de desenvolvimento. E comum, embora ndo obrigatério, que no TRL3 haja a construcdo
da prova de conceito. Também é comum que nesta etapa o pesquisador valide sua

tecnologia no mercado, mas ndo é uma regra para evolucao de nivel.

e TRL 4 - Nesta etapa, a prova de conceito encontra-se pronta e a tecnologia é validada
por meio de investigacdo laboratorial, testando se os requisitos da performance de

aplicacdo podem ser atingidos.

e TRL 5 - Nesta etapa também se efetuam testes, mas desta vez em ambientes simulados
que se assemelhem o maximo possivel da realidade. Isto significa que a confiabilidade da

tecnologia aumenta significativamente.

e TRL 6 - Neste estagio ja existe um protétipo funcional ou um modelo representativo. A
tecnologia estd pronta para a realizacdo dos testes finais, visando a aplicacdo final e

comercializacao.

e TRL 7 - Demonstracdo do protétipo funcional ou modelo representativo em ambiente

operacional.

3 https://brasil.abgi-group.com/radar-inovacao/artigos-estudos/tri-recursos-financeiros-por-niveis-de-maturidade-
tecnologica/
4 https://biotechtown.com/blog/trl/
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3. DEFINIGOES E RESPONSABILIDADES

3.1 Pesquisador responsavel

3.1.1 E o pesquisador principal e quem assume a responsabilidade pela preparacio, submissio
da proposta e pela coordenacio cientifica do projeto. A coordenacdo administrativa serd de

responsabilidade de um membro selecionado pelo InLab.

3.1.2 O pesquisador responsavel poderd sugerir outros profissionais, incluindo outros
pesquisadores associados, para compor a equipe do projeto, desde que suas participacoes sejam
essenciais para o desenvolvimento do projeto e suas competéncias profissionais estejam de
acordo com as atribuicées dos seus respectivos cargos. O papel desses profissionais deve ser
especificado no Projeto de Pesquisa submetido e suas participacdes ocorrerd mediante

aprovacao do 6rgao responsavel pela coordenacdo administrativa do projeto.

3.1.3 Durante a etapa de desenvolvimento do projeto, o pesquisador principal assumira a
funcdo de contribuir para partes bem definidas do Projeto de Pesquisa submetido, exercendo
papel sobretudo de consultoria clinica, de definicio do escopo, publico-alvo/usuérios,
aplicabilidade clinica e direcionamento do projeto. Ainda terd papel relevante na visdo

estratégica, na selecdo e governanca dos dados necessarios para a execucdo, na avaliacdo do
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projeto, na garantia de qualidade do produto e na prestacdo das informacdes necessarias

solicitadas pela gestado do projeto.
3.1.4 E de responsabilidade do pesquisador responsavel:
e O envio dos documentos listados (Anexo |);

e O cumprimento de todos os requisitos deste documento bem como a aprovacdo em

todas as fases;

e A elaboracdo e apresentacdo da proposta, a compreensio da sua relevancia e

aplicabilidade clinica, e a coordenacio cientifica do projeto se aprovado;

e Participar da execucdo do projeto de acordo com as fases e entregas especificadas no
cronograma fisico-financeiro, sendo o desembolso gradual a medida da evolucdo do

projeto;

e Fornecer relatérios técnicos e de atividades periddicas, que comprovem a evolugao do

projeto;

e Construir em conjunto com o InLab o Plano de Trabalho que inclui o plano de aplicacdao
dos recursos associados a todas as atividades necessdrias para a conclusao do projeto
(cronograma financeiro), e ndo apenas o plano de custo relacionado as atividades

clinicas;

e Contribuir de forma substancial na elaboracdo do Relatério Parcial das atividades e
prestacdes de contas anuais, sobretudo no referente a descricdo da parte técnica e de

atividades periddicas que comprovem a evolucao do projeto;

e Seguir as orienta¢des do InLab quanto a qualidade das entregas para que estejam de

acordo com o especificado nos documentos de submissao.

3.1.5 Ao final da etapa de desenvolvimento do projeto, é papel do pesquisador responsavel
coordenar e contribuir de forma relevante as publica¢gdes académicas advindas do projeto, que

deverao ter a co-autoria também dos profissionais diretamente envolvidos no projeto do inLab

e da Siemens Healthineers.
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3.2 InLab

3.2.1 O InLab é o Centro de Inteligéncia de Dados do HC e parte do Nucleo de Inovacao do

HCFMUSP, especializado em projetos:
o De compartilhamento de dados;
e De co-desenvolvimento e validacdo de algoritmos, ferramentas e software;
e De gestdo de paciente e fluxo;
o De melhoria de infra-estrutura;
e De transferéncia de tecnologia

8.2.2 E responsavel pelo planejamento, gestdo e execucdo de projetos comerciais e de
pesquisa, que possuam obrigatoriamente um foco de pesquisa avancada cientifica e
tecnoldgica, exercendo o papel de articulador dos diferentes departamentos, stakeholders e

atividades a serem desenvolvidas
3.2.3 Na presente Chamada, é de responsabilidade do InLab:

e Ser responsavel pela coordenacdo administrativa do projeto, incluindo a contratacao

dos profissionais envolvidos no projeto que ndo tenham vinculo com o HCFMUSP;
e Gerenciar o desenvolvimento do projeto controlando custos e tempo;
e Construir em conjunto com o pesquisador responsavel o Plano de Trabalho;

e Viabilizar equipe técnica conforme necessidade, podendo ser composta por

desenvolvedores, gerentes de projeto, apoio administrativo, suporte médico;

e Prover acesso aos dados institucionais que servirdo de matéria-prima para a efetivacao
do projeto, e caso seja necessario o compartilhamento com grupos externos,

anonimiza-los de forma segura e de acordo com os pré-requisitos legais da instituicdo;

e Auxiliar na fiscalizacdo e qualidade das entregas;
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e Prestar contas a Fundag¢do Faculdade de Medicina, ao financiador do projeto Siemens

Healthineers e ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia no ambito da Lei da Informatica;
e Garantir a entrega do produto final.
3.3 Siemens Healthineers

3.3.1 A Siemens Healthineers investe em pesquisa e desenvolvimento, e assim mantém o
pioneirismo e garante um posicionamento atualizado no mercado. Utiliza-se da IA como aliada
para transformar a prestacdo de cuidados e expandir a medicina de precisao.

3.3.2 Através da Lei da Informatica, financiou diversos projetos na area de inteligéncia de
dados, desenvolvidos em colaboracdo com o InLab.

3.3.3 Na presente Chamada, é de responsabilidade da Siemens Healthineers:

e Prover o financiamento do projeto dentro do prazo estabelecido e de acordo com os

requisitos da Lei da Informatica;

e Fiscalizar, conjuntamente ao InLab, o desenvolvimento do projeto e a qualidade das

entregas;

e Propor sugestdes de melhoraria da experiéncia dos usuarios/clientes em todos os

pontos de contato, com uma abordagem centrada nas pessoas;

e Propor sugestdes de melhoraria relacionado as arquiteturas de solucao e aplicativo

que podem ser implementados durante o desenvolvimento do projeto;

e Fiscalizar e auxiliar na elaboracao dos relatdrios requeridos pela Siemens e pelo

Ministério da Ciéncia e Tecnologia no ambito da Lei da Informatica.

4. REQUISITOS DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

41. Ser médico, pesquisador e/ou colaborador vinculados a um instituto e/ou departamento
do Complexo do HCFMUSP, Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP) e/ou
demais unidades da Universidade de S3o Paulo (USP), independente do seu vinculo funcional

(ndo necessariamente empregaticio);
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4.2, Ter reconhecida capacidade técnico-cientifica e histérico académico de qualidade na
area referente a proposta. Elementos importantes para essa andlise sdo: lista de publicacbes em
periddicos com seletiva politica editorial; livros ou capitulos de livros publicados; patentes em
que figure como inventor; outros instrumentos de propriedade intelectual; resultados de
pesquisa efetivamente transferidos e adotados por empresas ou pelo governo; e outras

informacodes que possam ser relevantes e que tiveram maior impacto internacional.

4.3. Possuir interesse e disponibilidade de tempo para se comprometer as atividades

atinentes ao projeto e a entrega do produto final conforme proposta;
44, Capacidade de lideranca e de desenvolvimento do projeto demonstradas;

4.5, Ter lido, entendido e concordado integralmente com este documento e se comprometer
a fornecer somente informacdes verdadeiras, precisas, atualizadas e completas no ato da sua

inscricao.

5. RECURSOS OFERECIDOS

51. O valor a ser disponibilizado pelo InLab, através de financiamento da Siemens
Healthineers, para a conclusdo das atividades clinicas descritas no Plano de Custos desta

Chamada n3o devera superar o valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

5.2, O custo dos demais profissionais e infra-estrutura envolvidos referentes a entrega final

serao financiados separadamente pela Siemens, diretamente ao InLab;

5.3. Os recursos destinados a esta chamada, no presente exercicio, correrdo por meio da Lei
de Informatica, n® 13.969/19, de 26 de dezembro de 2019.

6. APRESENTACAO DAS PROPOSTAS

6.1.  As inscricoes serdo gratuitas e admitidas exclusivamente pela internet, mediante o

preenchimento do Formulario de Inscricdo, e o envio dos documentos citados abaixo.
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6.2. A inscricdo da proposta implicard o conhecimento e a aceitacdo definitiva das normas e
condicoes estabelecidas nesta chamada, das quais o proponente nao poderd alegar

desconhecimento.

6.3. As informacdes prestadas serdo de inteira responsabilidade do proponente, reservando-
se ao HCFMUSP o direito de exclui-lo do processo de selecdo se a documentacao requerida for
apresentada com dados parciais, incorretos ou inconsistentes em qualquer fase, ou ainda fora
dos prazos determinados, bem como se constatado posteriormente serem aquelas informacoes

inveridicas.

6.4. O HCFMUSP nao se responsabilizara por inscricdo ndo concretizada em decorréncia de
problemas técnicos de Tecnologia da Informacao, falhas de comunicacao, congestionamento das

linhas de comunicacao, bem como outros fatores que impossibilitem a transferéncia de dados.

6.5. O HCFMUSP reserva-se ao direito de excluir da selecao as submissdes iniciadas, mas

nao encerradas até o prazo de encerramento das inscricoes.

6.6. Cada proponente podera apresentar somente uma proposta de projeto, que devera

atender, obrigatoriamente, aos seguintes requisitos:

e Ter carater inovador, considerando inclusive o desenvolvimento da area no contexto

nacional e internacional;
e Conjugar os interesses institucional, comercial, nacional e internacional;
e Favorecer o desenvolvimento e o conhecimento de Inteligéncia Artificial em Salde;

e Implementar a parceria entre Instituicoes de Ensino e Pesquisa e o HCFMUSP, sendo

possivel a associacdo com mais de uma Instituicao;

e Indicar os potenciais resultados do projeto, ressaltar seu impacto econémico e social, e

mencionar estratégias para amplia-los.

6.7. Além do preenchimento do Formulario de Inscricdo deverao ser submetidos a seguinte

documentacio (disponiveis na Secdo 12 deste documento):

e Declaracdo de interesse do pesquisador responsavel, indicando concordancia com os
compromissos assumidos no dmbito do projeto. (ANEXO I). Em caso de projetos que

necessitem de dados de outras instituicoes, anexar a aprovacao dos colaboradores;
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e Curriculo resumido do pesquisador responsavel (de preferéncia no formato Lattes);
e  Curriculo resumido dos demais profissionais sugeridos na proposta;

e Proposta do Projeto (ANEXO ll), que deve ser apresentado de maneira clara e resumida,

ocupando no maximo 10 paginas em portugués e incluindo:

1. Titulo

2. Resumo (max 500 palavras)

e Deve conter a informacao essencial ao entendimento da pesquisa incluindo, no minimo, a

justificativa, objetivos, metodologia resumida, resultados esperados e seus impactos.

3. Introducao

e Motivacgdo e explicacao da problematica a ser abordada, incluindo quais fatores que

levaram a essa iniciativa
e Beneficios e relevancia do projeto a ser desenvolvido e seus impactos no mercado

e O porqué ainiciativa pode ser considerada inovadora

4. Estado-da-arte na drea e competidores
e Descrever os esforcos ja realizados ou em curso para resolver a problematica

e Mostrar as vantagens do produto, processo, sistema ou servico que resultara deste
projeto em relacdo aos oferecidos no mercado pelos concorrentes. Se ndo houver
produtos similares no mercado, identificar os principais grupos de pesquisa ou comerciais

no Brasil e no exterior atuando nesta area.

e Arevisio da literatura nao necessita ser exaustiva, mas precisa conter informacao
suficiente para demonstrar que o pesquisador responsavel domina o conhecimento sobre
o assunto, que o problema ainda nao foi resolvido de forma satisfatéria, e que o projeto

proposto é viavel.
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5. Objetivos do projeto proposto

e Enunciar os principais objetivos do projeto em termos de desafios cientificos e técnicos a

serem superados e dos resultados finais almejados

e Objetivos especificos devem ser incorporados no cronograma de execucao

6. Metodologia:

e Descrever os mecanismos, ferramentas, procedimentos, processos, técnicas e métodos a

serem utilizados na execucao do projeto

e Estimar o nimero necessario de pacientes, exames, imagens ou outros tipos de dados

para se atingir o objetivo

e Especificar a infraestrutura requerida

7. Resultados esperados:

e Descrever resumidamente os principais resultados esperados ou obtidos em fases

anteriores do projeto atual

e Cronograma de Execucio (ANEXO lll) que deve conter:

1. As etapas necessdrias para o desenvolvimento do projeto, com foco nos desafios técnicos
e cientificos a serem vencidos e as atividades necessarias para vencer cada um dos desafios.
Para isso, considerar os eventos significativos do projeto com resultados parciais esperados,
ou seja, os marcos tangiveis de desenvolvimento que possam servir para avaliar o

acompanhamento do sucesso do projeto.
2. A duracao temporal das etapas estabelecidas.

3. Os entregaveis correspondentes a finalizacdo da respectiva etapa. Os entregaveis sao os

resultados de uma atividade ou processo.
4. Os profissionais responsaveis por cada etapa

5. Em caso de necessidade de Servicos de Terceiros ou Bolsas, justificar cada item incluindo
informacoes sobre a sua natureza e as qualificacdes dos profissionais ou das empresas

prestadoras de servico.
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e Planilha de custos das atividades clinicas envolvidas no desenvolvimento do projeto
com estimativa do custo total de cada profissional envolvido (ANEXO V). O custo total
deve ser calculado a partir do custo por hora do profissional requerido e do nimero de
horas total de dedicacdo necessarias para a conclusao da atividade proposta. Por

atividade clinica entende-se, dentre outras:

- Definicdo (e eventuais redefinicbes) da aplicabilidade clinica e publico-alvo/usuarios
- Escrita do projeto de pesquisa para avaliacio do Comité de Etica do HCFMUSP

- Orientacdo e consultoria clinica

- Suporte nas decisdes clinicas

- Acompanhamento da coleta/estruturacdo dos dados

- Validacao dos dados

- Custo de testes laboratoriais/exames de imagem necessarios

- Anotacdo dos dados

- Equipamentos/itens suplementares diretamente relacionados as etapas clinicas

7. PROCESSO DE SELEGCAO

7.1. O processo de selecdo desta chamada consiste em 3(trés) etapas principais: triagem,
apresentacdo presencial e avaliacdo pelo Comité Estratégico de Projetos de Inovacdo da Siemens

Healthineers.
7.2 Em qualquer etapa, podera ser requerida documentacao complementar.

7.3. O resultado final quanto a avaliacdo de cada proposta serd definitivo e ndo cabera

recurso ou questionamentos sobre os critérios utilizados

7.4. Etapa | - Triagem das propostas
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e Consiste no envio da proposta pelo pesquisador responsavel; na triagem das propostas
baseada na verificacdo da consisténcia documental; na analise do mérito por um comité

deliberativo e na divulgacdo dos aprovados nesta etapa.

7.5. Etapa Il — Apresentagao presencial

e Consiste na apresentacao presencial do projeto para o comité deliberativo do programa

e na divulgacao dos aprovados nesta etapa;

e Cada projeto terda 20 minutos para apresentar e um excedente de 10 minutos para

responder perguntas do comité de avaliacio (total de 30 minutos por projeto);

e As principais etapas do projeto deverdo ser detalhadas numa apresentacdo em

PowerPoint.

7.6. Etapa Il — Validag¢dao pelo Comité Estratégico de Projetos de Inovacido da Siemens

Healthineers

e Consiste na submissdo do projeto para o Comité Estratégico de Projetos de Inovacéo da

Siemens Healthineers e na divulgacao dos aprovados nesta etapa.

7.7. Os projetos aprovados na Etapa Il serdo submetidos paralelamente ao Comité

Estratégico de Projetos de Inovacio da Siemens e ao Comité de Etica do HCFMUSP;

7.8. A assinatura do contrato, sera realizada apenas apds aprovacdo do Comité de Etica do
HCFMUSP;

7.9. O comité deliberativo que participara das Etapas | e Il serd formado por membros do
HCFMUSP e da Siemens Healthineers.

8. AVALIAGCAO DAS PROPOSTAS

8.1. As propostas serdo avaliadas competitivamente, levando-se em conta o grau de

atendimento a cada uma das condicées enumeradas abaixo.
8.2 Os critérios de avaliacao da Etapa | serao:

e  Preenchimento integral e correto do Formuldrio de inscricao;
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e Conformidade da documentacio apresentada;

e Andlise de elegibilidade (enquadramento) das propostas, verificando se os requisitos

especificados nesta Chamada sao integralmente atendidos;

e Coeréncia do projeto conjunto, considerando a problematica a ser abordada, a

metodologia para atingi-la e as atividades propostas;
e Anadlise de mérito;
e Ousadia e impacto da proposta;
e Capacidade das equipes proponentes para desenvolver a cooperacao proposta;
e Analise de viabilidade dos dados para o desenvolvimento do proposto;

e Qualificacoes dos pesquisadores responsaveis e associados e adequacao da equipe

sugerida;
e Relevancia e coeréncia da Proposta do Projeto;
e Resultados esperados ao fim do desenvolvimento do projeto;

e Adequacido do orcamento total estimado, incluindo fontes e usos; balanceamento entre
custos de pessoal e custeio e os custos dos equipamentos; adequacdo aos objetivos; uso
efetivo e apropriado de infraestruturas multiusuario existentes; acesso a outras fontes

confirmadas ou prospectivas.

8.3. As inscricdes incompletas, enviadas de forma indevida ou fora dos prazos estabelecidos,
que contenham informacdes falsas ou sem clareza e que nao sejam submetidas por individuos
com vinculo institucional, serdo desclassificadas na Etapa |, ndo havendo possibilidade de

reconsideracao.

8.4. A priorizacao das propostas consiste na atribuicdo de nota as candidaturas:
O- Insuficiente
1- Regular
2- Bom

3- Muito bom
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4- Excelente

8.5. Ao final da primeira etapa, serao aprovados para a segunda etapa o nimero maximo de

10 (dez) projetos.
8.6. Os critérios de avaliacao da Etapa Il serao:
e Inovacao da proposta;
e Prioridade de relevancia e clinica da proposta para o mercado de saude;
e Impacto da proposta na area de conhecimento e tecnologia em satde;
e Importancia do projeto em nivel institucional, comercial, nacional e internacional;
e Proposta de difusdo de conhecimento;
e Prioridade de formacao de recursos humanos;

e Adequacido do projeto as perspectivas do HCFMUSP e de mercado da Siemens

Healthineers;

e Potencial de comercializacdo do produto e alinhamento com visdo estratégica de

negdcios da Siemens Healthineers.

8.7. Os mesmos membros do comité deliberativo que participaram da primeira etapa de

avaliacao, participarao da segunda etapa.

8.8. Por meio de uma pontuacao geral, no final da segunda etapa serdo aprovados o nimero

maximo de 3 (trés) projetos.

8.9. As propostas aprovadas na segunda etapa serdo apresentadas ao Comité Estratégico de
Projetos de Inovacdo da Siemens Healthineers que, seguindo um critério de avaliacdo especifico

da empresa, ird realizar a avaliacdo/validacao final.

8.10. Apenas ap6s a aprovacao pelo Comité Estratégico da Siemens, de cada projeto sera

comunicado individualmente via e-mail para o pesquisador responsavel.
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9. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES REFENTES A ESTA

CHAMADA
Abertura da Chamada e inicio das inscricoes 01/11
Evento de lancamento da Chamada 16/11
Término das inscri¢cdes 01/12
Avaliacdo da Etapa | 01/12a23/01
Divulgacao dos aprovados na Etapa | 23/01
Apresentacio presencial 06/02 - 10/02
Prazo para divulgacdo dos aprovados na Etapa Il 15/02
Submissao ao Comité Estratégico da Siemens Healthineers 27/02
Submissdo ao Comité de Etica do HCFMUSP (em paralelo a 06/02
submissao ao Comité da Siemens)
Deliberacdo do Comité Estratégico da Siemens Healthineers 6 semanas
Divulgacdo dos aprovados final 03/04
Data prevista para assinatura do contrato (sujeito a mudanca de | 03/05
a,cordo com o tempo de laténcia para aprovacado do Comité de
Etica)

10. ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS

10.1. O acompanhamento dos projetos aprovados sera feito de forma continua pela equipe
técnica do InLab e da Siemens Healthineers, por meio da andlise periddica de cumprimento dos
marcos a serem alcancados durante o desenvolvimento do projeto e também dos entregaveis

resultantes de cada etapa.

10.2. Serao realizadas duas avaliacdes no decorrer do projeto, uma parcial e outra final, por

meio da andlise de relatdrios:
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e Relatério Parcial - O gestor designado para o projeto, selecionado pelo InlLab,
juntamente ao pesquisador responsdvel, selecionado através da presenta Chamada,
devera enviar um Relatério de Atividades do primeiro semestre de projeto e um Plano

de Atividades atualizado para o segundo semestre.

e Relatério Final - O gestor do projeto, com o auxilio do pesquisador responsavel devera
enviar um Relatério de Atividades Final, em até 30 (trinta) dias, antes da data de
encerramento da vigéncia do projeto, juntamente com a prestacao de contas final, que
sera objeto de andlise pelos consultores especializados da Siemens Healthineers. Serdo
considerados o desenvolvimento e o impacto académico do projeto e a formacdo de
recursos humanos, tendo como referéncia as atividades realizadas, os resultados

alcancados e as metas atingidas.

10.3. A ndo observacio dos prazos para a entrega dos relatérios, das prestacdes de contas ou
de informacodes adicionais podera ocasionar a suspensao da liberacdo dos recursos previstos na

concessao.

11. PROPRIEDADE INTELECTUAL

11.1. Asinformacoes referentes a propriedade intelectual dos projetos desenvolvidos durante
a capacitacdo seguem a politica de propriedade intelectual do Nucleo de Inovacao e Tecnologia
do HCFMUSP e da USP;

11.2. Serd de propriedade do HCFMUSP os inventos, modelos, desenhos e programas de
computadores e etc que forem desenvolvidos com a aplicacdo de recursos humanos,
orcamentdrios, informacoes, dados, equipamentos do préprio hospital, e/ou realizados dentro
dos objetivos do contrato de trabalho;

11.3. O(s) criador(es) da solucdo constara como inventor(es) do resultado;

11.4. Nos termos da mesma politica, a propriedade intelectual gerada com a participacao de
outra instituicdo serd compartilhada, gerida e explorada conforme acordo entre as partes. No
presente caso, o HCFMUSP, a FFM e a Siemens firmaram o Contrato Master de Colaboracao, no
qual prevé que os resultados que forem desenvolvidos em conjunto, terdo a propriedade
compartilhada;

11.5. A priori, ao(s) criador(es) caberd a parcela do valor das vantagens auferidas pelo
HCFMUSP com a exploracdo econdmica da solucdo. Outras negociacoes e possibilidades

poderao ser discutidas no decorrer do projeto e por meio de contratualizacdes especificas.
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12. ANEXOS

ANEXO | - DECLARAGAO DE INTERESSE

Declaro para os devidos fins que eu, , CRM , hafuncado de do

departamento do HCFMUSP, matricula , atuarei como pesquisador

responsavel/principal do projeto , uma parceria do Departamento

da FMUSP com o In.Lab - INOVA-HC, e patrocinio da Siemens Healthineers.

Atesto ainda que estou ciente das normais principais, pormenorizadas do documento de
Chamada do programa e que o projeto conta com o conhecimento e apoio do chefe do grupo

, Prof. e do Professor Titular da Disciplina de ,

Prof.

Atenciosamente,

Pesquisador responsavel
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ANEXO Il - Modelo de apresentacao da Proposta do Projeto

[TITULO]

[Nomes do pesquisador responsavel; e-mail]

1. RESUMO

2. INTRODUCAO

(PROBLEMATICA A SER ABORDADA, BENEFICIOS E RELEVANCIA DO PROJETO A SER
DESENVOLVIDO, COMPONENTE INOVADOR)

3. ESTADO-DA-ARTE NA AREA E COMPETIDORES

(ESFORCOS REALIZADOS PREVIAMENTE PARA RESOLVER A PROBLEMATICA
DESCRITA NO ITEM ANTERIOR, VANTAGEM DA ATUAL PROPOSTA FRENTE AS
DEMAIS)

4. OBJETIVOS

(DECLARAGCAO DO QUE SE PRETENDE ATINGIR COM O PROJETO E INDICADORES DE
AVALIACAO)

5. METODOLOGIA

(METODOS A SEREM UTILIZADOS NA EXECUGAO DO PROJETO, NUMERO DE
PACIENTES, EXAMES, IMAGENS OU OUTROS TIPOS DE DADOS PARA SE ATINGIR O
OBIJETIVO, INFRAESTRUTURA REQUERIDA)

6. RESULTADOS ESPERADOS

(PRINCIPAIS RESULTADOS ESPERADOS OU OBTIDOS EM FASES ANTERIORES DO
PROJETO ATUAL)
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ANEXO Il - Cronograma de Execugao

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES / DESCRIGAO / DURAGAO / ENTREGAVEIS / PROFISSIONAL
RESPONSAVEL (EXEMPLO DE UM CICLO DE DESENVOLVIMENTO DE UM ALGORITMO DE IA)

DESCRIGAO DA ~ < PROFISSIONAL
ATIVIDADE ATIVIDADE DURACAO ENTREGAVEIS RESPONSAVEL
Iniciagdo do projeto X semanas/meses
(“kick-off”)
Mapeamento
analitico

Selegdo e limpeza dos
dados

Anotag¢do da amostra

Treinamento do
algoritmo de IA

Teste do algoritmo

Relatério Parcial

Refinamento do
algoritmo

Validagao do
algoritmo numa
amostra separada

Analise dos
resultados

Documentagéo

Relatério Final

Implementacao do
software tagéo




SIEMENS .-,
Healthineers -*

ANEXO IV - Planos de custos das atividades clinicas

ATIVIDADE/ITENS
SUPLEMENTARES

PROFISSIONAL
ENVOLVIDO

HORA

CUSTO / HORA

CUSTO TOTAL

Suporte nas decisdes

Pesquisador

clinicas responsavel
Testes laboratoriais/estudos
de imagem necessarios

Suporte ao

Demais equipamentos

desenvolvimento

Anotacgéo dos dados

Médico 1




